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1. RESULTADOS DE LA AUDITORIA DE SEGUIMIENTO

1.1. SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO COLEGIO JOSE JOAQUIN
CASTRO MARTINEZ IED — SED VIGENCIA 2007.

En cumplimiento del PAD 2010, se adelantd la Auditoria de Seguimiento al Plan
de Mejoramiento suscrito por la IED, que fue validado y aceptado por la Direccion
de Educacién mediante oficios No. 34100-11139 del 12 de junio de 2008, y 34100-
12239 del 01 de julio de 2008 correspondiente Al PAD 2008, Auditoria
Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad Regular, Fase | vigencia 2007.

Del informe de auditoria fueron detectados y comunicados treinta y ocho (38)
hallazgos administrativos, que se relacionan a continuacion para su seguimiento:

CUADRO 1
VALORACION PLAN DE MEJORAMIENTO

CUMPLIMIENTO:
CERRADA | ABIERTA (CERRADA, ABIERTA,
SIN CERRAR)

ACTIVIDADES PUNTAJE | PUNTAJE

HALLAZGO PROPUESTAS MAXIMO | ASIGNADO

1.1. EVALUACION ESTRATEGIA Y PLAN DE MEJORAMIENTO CONTROL FISCAL DE
ADVERTENCIA.

1.1.1. Estrategia y Plan de
Mejoramiento  resultado
del control de advertencia
sin definir por parte de la 1 2 2 1.1.
Institucion.

CERRADA

SED NIVEL CENTRAL
1.1.1. 1.1.1. Estrategia y
Plan de Mejoramiento 3 6 10 111 CERRADA
resultado del control de

advertencia sin definir por
parte de la Institucion.

1.2. CONSEJO DIRECTIVO

1.2.1. Aspectos de control
interno de orden legal a
mejorar en la gestion del 1 2 2 1.2.1.
Consejo Directivo.

CERRADA

1.2.2. El sistema de
control interno del 6rgano
dlrect_lvo_ debe c_o_ntrolar 12 24 20 122, CERRADA
las siguientes debilidades

evidenciadas en su
gestion.

1.2.3. La IED cuenta con
el cronograma para la
implementacion del
Modelo Estandar  de 1 2 2 1.2.3. CERRADA
Control Interno MECI,
pero no ha implementado
el sistema.
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CUMPLIMIENTO:
HALLAZGO ACTIVIDADES PUNTAJE | PUNTAJE | ceppaDA | ABIERTA CERRADA, ABIERTA,
PROPUESTAS MAXIMO | ASIGNADO ( SIN CERRAR)
SED NIVEL CENTRAL
1.2.3. La IED cuenta con 1 2 2 1.2.3. CERRADA
el cronograma para la
implementacion del
Modelo  Estandar de
Control Interno MECI,
pero no ha implementado
el sistema.
1.2.4. Debilidades en el
manejo y control del
riesgo, elemento
fundamental del sistema 1 2 2 1.2.4. CERRADA
de control interno.
SED NIVEL CENTRAL
1.2.4. Debilidades en el
manejo y control del CERRADA
riesgo, elemento 1 2 2 124.
fundamental del sistema
de control interno.
1.2.5. Debilidades en la
estructura organica,
adopcién  técnica  de 3 6 4 1.2.5. CERRADA
planes, procedimientos e
indicadores.
SED NIVEL CENTRAL
1.2.5. Debilidades en la
estruc_tgra ) _organlca, 3 6 5 125 CERRADA
adopcién  técnica  de
planes, procedimientos e
indicadores.
1.2.6. El Consejo Directivo
no adopta el plan anual de
compras de la IED en los 1 CERRADA
P ) 2 2 1.2.6.
términos y ajustado a los
requisitos sefialados y
legalmente.
1.2.7. Mejoramiento de la
evaluacion institucional 2 4 4 127, CERRADA
anual.
SED NIVEL CENTRAL | ACCIONES VALORACION: A la
1.2.7. Mejoramiento de la | PROPUESTAS fecha el modelo no se
evaluacion. 1. Incluir ftems que ajusta a los
indaguen  por los requerimientos. La
procesos Direcci6n de Evaluacion
administrativos no podria hacer una
contemplados, asfi revisiéon del modelo, con
como la  gestién el propésito de
ambiental armonizarlo  con el
2 1 12.7. Sistema Integrado de
Gestion  vigente, 'y
enfocarlo hacia la
evaluacion por procesos
y el POA institucional,
base de la gestion.
Pese al trabajo
realizado para disefiar
esta encuesta de
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CUMPLIMIENTO:
CERRADA | ABIERTA (CERRADA, ABIERTA,
SIN CERRAR)

ACTIVIDADES PUNTAJE | PUNTAJE

HALLAZGO PROPUESTAS MAXIMO | ASIGNADO

evaluacion, la finalidad
no se cumple, porque
no es el medio
apropiado. La
Evaluacion es el
resultado de la gestion
del POA.
CONCLUSION: Se
mantiene el hallazgo.

1.3. PARTICIPACION DE LOS ESTAMENTOS EDUCATIVOS EN EL GOBIERNO ESCOLAR.

1.3.1.1. El rector debe
presentar a consideracion
del Consejo, la
reglamentacion de los
procesos electorales en CERRADA
las diferentes instancias o
como lo ordena el Decreto
1860 en su articulo 23,
literal /) (...).

1.3.2. En la IED, el
Consejo Directivo y el
Director no promueven
adecuadamente ni apoyan
como es su deber legal, el 1 2 2 132 CERRADA
fortalecimiento de la

participacion de los
padres a través de la
Asociacién y el Consejo
de Padres.

1.3.3. El reglamento para
la atencién de solicitudes,

quejas, reclamos y 1 2 2 1.3.3. CERRADA
derechos de peticién debe

actualizarse.

1.3.4 La informacion

suministrada por la

Subdirecciéon de Plantas

Fisicas no es consistente 1 2 2 1.3.4. CERRADA

con la documentacion

entregada por la IED.

SED NIVEL CENTRAL | ACCIONES VALORACION: Se
1.3.4. Derecho de Peticion | PROPUESTAS 1. cumplié con la actividad
No. 1177-2007 En | Apropiar los recursos 1. Se incluyo la sede A
ejecuciéon de la auditoria, | necesarios para la dentro del plan de accién
se dio tramite a la peticion | contratacion de la 2009, para elaboracion
presentada donde se | consultoria. 2. de estudios técnicos y
ponen en conocimiento | Apropiar los recursos consultaria. Proceso que
irregularidades  en  la | necesarios para el iji‘iii’;taalra la Universidad

contratacion de obras | desarrollo de las obras

civiles en colegios de la|en el Colegio José 10 2 134. . )

- B De las deméas acciones
localidad, entre ellos la | Joaquin Castro Sede
institucion Mediante | A, en lo que se refiere propuestas no se
institucion. ) que. presenta avance el plan a
comunicacion 34100-4692 | a reforzamiento. 3. 31 de diciembre.
del 17 de marzo de 2007, | Contar con los
se solicito al Secretario de | estudios y disefios Se mantiene abierto el
Educacion los soportes de | para la proyeccion de hallazgo.

la  informacion  sobre |la ejecucion de la
dichas obras, asi como su | obra.
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CUMPLIMIENTO:

ACTIVIDADES PUNTAJE | PUNTAJE
HALLAZGO PROPUESTAS MAXIMO | ASIGNADG | CERRADA | ABIERTA | (CERRADA, ABIERTA,
SIN CERRAR)
estado de avance, los |4. Apropiar los
inconvenientes recursos necesarios
presentados y las | para el desarrollo de

soluciones dadas, junto|las obras en el
con el cronograma de | Colegio José Joaquin
ejecucién y finalizacion. Castro Sede B, en lo
que se refiere a
reforzamiento.

1.4. PRESUPUESTO

1.4.1. Aspectos a mejorar
en la aprobacion de los
presupuestos 4 8 6 1.4.1. CERRADA
participativos.

SED NIVEL CENTRAL
1.4.1. Aspectos a mejorar

en la aprobacion de los 1 2 2 1.4.3. CERRADA
presupuestos

participativos.

1.42 Se presentaron

deficiencias en el

cumplimiento  de los

reqwsﬂqs’ para la 3 6 6 142 CERRADA
aprobacién y

comunicacion de las

tarifas y el presupuesto

anual.

1.4.4. Deficiencias en la

gestion y manejo 4 4 14.4. CERRADA
presupuestal.

1.45. Existen

modificaciones al

presupuesto que no se

ajustaron a las 1 2 2 1.4.5. CERRADA

disposiciones
establecidas.

1.4.6. Aspectos de control
interno a mejorar en el 8 16 14 1.4.6. CERRADA
proceso presupuestal.

SED NIVEL CENTRAL
1.4.6.8. El auxiliar
financiero asignado por la
SED cumple funciones en
dos IED, lo que no
garantiza la continuidad
de gestion presupuestal.

1 2 2 1.4.9.8. CERRADA

1.4.7. Deficiente gestion
administrativa en el
recaudo de ingresos por
recursos propios. (Cartera
sin cobrar 2006 de $3.6
millones y en 2007 $1.6
millones para un total de
$5.2 millones).

1 2 2 1.4.7. CERRADA

1.5. ESTADOS CONTABLES — INVENTARIOS.

1.5.1. En la actualidad no
existe un plan de manejo 1 2 2 15.1. CERRADA
del riesgo actualizado
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CUMPLIMIENTO:
CERRADA | ABIERTA (CERRADA, ABIERTA,
SIN CERRAR)

ACTIVIDADES PUNTAJE | PUNTAJE

HALLAZGO PROPUESTAS MAXIMO | ASIGNADO

para el area de almacén e
inventarios, que permita
diagnosticar los
inconvenientes y
determinar las estrategias
y las acciones
administrativas para su
adecuado control.

1.5.2. Se estableci6 que la
IED cuenta con un
funcionario administrativo
de tlen)po completo pero 1 2 2 1502, CERRADA
de caracter temporal, que

aparte de las funciones de
almacén e inventarios,

(.).

1.5.3. El acuerdo No. 17
del 11 de diciembre de
2007 por el cual el
Consejo reglamenté los
inventarios del colegio, se
debe mejorar.

1 2 2 15.3. CERRADA

1.5.4. Aspectos a mejorar
en el proceso  de 5 10 8 1.5.4. CERRADA
inventarios.

1.5.5. La institucién
contraté el diagnéstico, y
la actualizacién de los
inventarios.

3 6 6 15.5. CERRADA

1.5.6. Los elementos del
Fondo dados de baja
deben ajustarse a los
procedimientos
establecidos.

1 2 2 15.6. CERRADA

1.5.7. Los saldos de la
cuenta contable
Propiedad Planta y
Equipo y la valorizacién
de los inventarios en
almacén no son
consistentes.

1 2 2 15.7. CERRADA

1.5.9. Para el manejo de
la caja menor, la IED no
se ajusta a la norma de
régimen especial
aplicable.

1 2 2 15.9. CERRADA

1.5.10. Aspectos a tener
en cuenta para el manejo

) 3 6 6 1.5.10. CERRADA
de la caja menor.

SED NIVEL CENTRAL
1.5.10.1. Para el manejo
de la caja menor, la IED
no se ajusta a la norma de
régimen especial
aplicable.

1 2 2 15.10.1. CERRADA

1.6. EVALUACION CONTRATACION.
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CUMPLIMIENTO:
HALLAZGO ACTIVIDADES PUNTAJE | PUNTAJE | ceppaDA | ABIERTA CERRADA, ABIERTA,
PROPUESTAS MAXIMO | ASIGNADO ( SIN CERRAR)

1.6.1. Desactualizacion

del manual de

contratacion de la

institucion educativa con 1 2 2 1.6.1. CERRADA

respecto a requisitos y

normas de obligatorio

cumplimiento.

1.6.2. Deficiencias

generales en los términos

de referencia de las 1 22 20 16.2. CERRADA

convocatorias a presentar

ofertas.

1.6.3. Se presentan

deblllda_lgies adicionales en 1 2 2 163 CERRADA

la gestion del contrato de

cafeteria y tienda escolar.

1.6.4. Deficiencias en la

contratacion - de  la 1 2 2 16.4. CERRADA

Prestacién de los

servicios profesionales.

1.6.5. El proceso de

sistematizaciéon de los

boletines de rendimiento 1 2 2 1.6.5. CERRADA

escolar present6

deficiencias.

1.6.6. La contratacion del

manual de Can|venC|a 1 2 2 166 CERRADA

2007, presentd algunas

deficiencias.

1.7. EVALUACION DE LA PLANTA FISICA

1.7.1. El Plan de

mantenimiento. 2 4 4 17.1. CERRADA

institucional no se ajusta a

los requisitos.

SED NIVEL CENTRAL | ACCIONES VALORACION: Si bien

1.7.1. 1.7.1.1. No existe | PROPUESTASL. se cumplieron las

un plan de mantenimiento | Aprobar mediante acto acciones  propuestas,

acorde con las | administrativo el entre ellas el Manual

necesidades de la planta | Manual de de Uso y Conservacion

fisica Mantenimiento de de los Establecimientos
Plantas Fisicas de la Educativos adoptado
Secretaria de con resoluciéon 2280 de
Educacion Distrital. 2008, el otro
2. Realizar actividades componente del
de divulgacion del hallazgo y relacionado
Manual de con la planta fisica no
Mantenimiento de 6 3 1.7.1. | se proyect6 y ain no se
Plantas Fisicas con considera el
los rectores de los reforzamiento
colegios distritales estructural de las sedes
3. Asesorar a las Ay B, que solucionaria
directivas docentes en las deficiencias en los
el disefio e sistemas eléctricos,
implantacion del Plan hidraulicos y sanitarios,
de Mantenimiento de las zonas verdes y de
los colegios distritales. uso comun, entre otros.

Se mantiene abierto el
hallazgo para los items
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CUMPLIMIENTO:
CERRADA | ABIERTA (CERRADA, ABIERTA,
SIN CERRAR)

ACTIVIDADES PUNTAJE | PUNTAJE

HALLAZGO PROPUESTAS MAXIMO | ASIGNADO

1.71.1.y1.7.15.

1.7.2. De acuerdo con la
programacion  publicada
por la SED, la Sede B San
Vicente Sur Oriental iba a
ser intervenida con obras
de reforzamiento en el
segundo semestre de
2006, para lo cual la
institucion  adelanto las
actividades, (...). para
formular el plan de
contingencia, remitido por
el rector al Cadel Local el
8 de mayo de 2006,
donde se tenia en cuenta
el arrendamiento de cinco
aulas, asignacion  del
servicio de vigilancia, y un
container para guardar
libros de biblioteca.

1 2 2 1.7.2. CERRADA

SED NIVEL CENTRAL | ACCIONES VALORACION: El
1.7.2. De acuerdo con la | PROPUESTASL. hallazgo se mantiene
programacion  publicada | Apropiar los recursos sin solucién.

por la SED, la Sede B San | necesarios para el
Vicente Sur Oriental iba a | desarrollo de las obras La causa principal
ser intervenida con obras [ en el Colegio José reside en que no se ha
de reforzamiento en el | Joaquin Castro Sede realizado el desenglobe
segundo semestre de | B, en lo que se refiere del lote para iniciar los
2006, (...). a reforzamiento. tramites de la licencia
de construcciéon de la
Sede B San Vicente. En
el avance reportado a
31 de diciembre de
2009, el subdirector
informa al ente de
control que una vez
revisado el proyecto de
reforzamiento

2 0 1.7.2. estructural, el colegio
mencionado no  se
encuentra en obra de
reforzamiento

estructural y tampoco
fue programado dentro

de las obras
proyectadas para el
periodo.

Por la falta de gestion
sobre el tema, el
hallazgo se mantiene y
se inclura en el
siguiente ciclo de
auditoria para
profundizar su estudio y
andlisis de las dos
sedes.

1.8. EVALUACION SISTEMAS DE INFORMACION.

1.8.1. Los sistemas de | | 2 2 1.8.
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CUMPLIMIENTO:
CERRADA | ABIERTA (CERRADA, ABIERTA,
SIN CERRAR)

ACTIVIDADES PUNTAJE | PUNTAJE

HALLAZGO PROPUESTAS MAXIMO | ASIGNADO

Informacion presentan
debilidades. 1 CERRADA

SED NIVEL CENTRAL
1.8. 1.8.1. Los sistemas
de Informacién presentan
debilidades.

1.8.11. (...). Con o
anterior se concluye que
los 12 equipos en la
primaria son insuficientes
para el numero de
estudiantes, afectando la
calidad del servicio. (...).

3 6 6 1.8 CERRADA

1.9. EVALUACION DE LA GESTION .AMBIENTAL.

1.9.5. El proyecto de
reciclaje 'y manejo de
residuos para mejorar el
entorno institucional, no
tuvo un informe de
resultado, lo cual habria
servido para rescatar la
importancia, la relevancia
y los logros del tema en el
aprendizaje.

1.9.6. Llama la atencion
que la gestion de los
proyectos ambientales de
2006 y 2007 se ejecuta
por rubros de
funcionamiento y no se
incluye
presupuestalmente donde
corresponde en los gastos
de inversion,

1 2 2 1.9.5. CERRADA

1.9.7. Otras debilidades
de la gestion ambiental en 6 12 10 1.9.7. CERRADA
el colegio.

SED NIVEL CENTRAL
1.9.7. Otras debilidades
de la gestion ambiental en 3 6 6 1.9 CERRADA
el colegio.

IED 38 96 192 174 38 0

FUENTE: IED-SIVICOF
» Concepto de control interno y gestién del Plan de Mejoramiento IED.
De un total treinta y seis (38) hallazgos administrativos, se cierran:

11.1,121,1.22,123.,124.,125,1.26.,1.2.7, 131,132,133, 134,
141.,142,144,145.,146., 1.4.7,151,,15.2,153,154.,155,, 1.5.6,,
157,159,1510,16.1,16.2,16.3.,164., 165, 166.,1.7.1., 1.7.2,, 1.8,
1.95,19.7.
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Para los treinta y ocho (38) hallazgos, se propusieron 96 actividades con un
puntaje maximo de 192 puntos. El puntaje final asignado se ubic6 en 174 puntos.

Promedio de puntos: 1.81, el plan se cumplio.
Porcentaje de cumplimiento: 90.5%. El plan fue eficaz.

Resta continuar con el mantenimiento del sistema integrado de gestion, para que
los hallazgos superados no vuelvan a tener ocurrencia.

CUADRO 2
NIVEL CENTRAL

CUMPLIMIENTO:
CERRADA | ABIERTA | (CERRADA, ABIERTA, SIN
CERRAR)

ACTIVIDADES PUNTAJE PUNTAJE

HALLAZGO PROPUESTAS | MAXIMO | ASIGNADO

SED 13 30 60 43 9 4

FUENTE: IED-SIVICOF

. Concepto de control interno y gestion del Plan de Mejoramiento SED NIVEL
CENTRAL.

Se validaron trece (13) hallazgos compartidos con la SED, de los cuales se cierran
nueve (9): 1.1.1.,1.2.3.,1.2.4.,,1.25.,1.4.1.,1.4.6.8.,1.5.10.1., 1.8. y 1.9.

Quedan abiertos cuatro (4) hallazgos, 1.2.7., 1.3.4., 1.7.1. y 1.7.2., a los cuales y
siguiendo el procedimiento establecido, se les debe formular nuevo plan de
mejoramiento, sin perjuicio de las acciones a que haya lugar.

Para los trece (13) hallazgos, se propusieron 30 actividades con un puntaje
maximo de 60 puntos. El puntaje final asignado se ubicé en 43 puntos.

Promedio de puntos: 1.43, el plan se cumplio parcialmente.

Porcentaje de cumplimiento: 71.5%. El plan de mejoramiento fue eficaz.
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